Denkt u na over verjonging van uw bestuur?

Heeft u nieuwe jonge bestuursleden op het oog?

In september 2010 gaat een nieuwe opleiding van start:

Jong Bestuurstalent voor Filantropische Vermogensfondsen

N

Gever in Nederland

Fonds KSBW

vrije Universiteit amsterdam



Doel van de opleiding

Jonge afgestudeerden (universitair/HBO), reeds enige tijd werkzaam in de praktijk, kennis te
laten maken met filantropische vermogensfondsen. Daarnaast worden zij voorbereid op een
functie als lid van het Bestuur of lid van de Raad van Toezicht van een vermogensfonds (of
school of kerk). Zo ontstaat een “pool”, een alumni groep van “Young Philanthropic
Foundation Board Professionals” (YPP’s).

Op deze wijze wordt gepoogd de diversiteit binnen besturen of toezichthouders te
bevorderen.

Achtergrond

In de besturen van filantropische vermogensfondsen zitten vitale, maar vaak oudere leden.
Veelal met een ruime bancaire en bestuurlijke achtergrond. Voor de continuiteit van de
fondsen is het wenselijk condities te scheppen voor jonge aanwas en aandacht te schenken
aan de opleiding van deze kandidaten. Dit is van belang voor de vermogensfondsen
afzonderlijk, maar ook voor het geheel van vermogensfondsen, die zo de beschikking krijgen
over een “pool”van potentiéle kandidaat bestuursleden.

Het Fonds KSBW (Katholieke Stichting ter Bevordering van Welzijnswerk) heeft het initiatief
genomen tot het instellen van een opleiding voor jongeren. Zij wil andere FIN-leden,
vermogensfondsen uitnodigen mee te participeren om deelname (financieel) mogelijk te
maken van aangedragen kandidaten en om stageplekken en stageopdrachten te verzorgen.

Doelgroep
jonge professionals, tussen circa 30 — 40 jaar, afgestudeerd en actief op de arbeidsmarkt met
een (algemeen religieuze) levensbeschouwelijke achtergrond.

Leerdoelen
de cursisten dienen kennis, inzicht en vaardigheden te ontwikkelen ten aanzien van:
1. het domein van de filantropie
2. het managen — besturen van non-profit instellingen
3. vermogensbeheer
4. interventie en evaluatie

Voor elk thema wordt een moduul ontwikkeld, bestaande uit 4 avondcolleges. Binnen de
modulen is ruimte voor praktische invulling vanuit de praktijk (fondsenwerving, vermogens-
beheer, recht, economie etc.).

De cursisten leren de dagelijkse prakrijk van besturen: financieel, juridisch, economisch en
beleidsmatig.

Omdat tijdens de opleiding contacten tussen gevestigde bestuurders en deelnemers worden
onderhouden gaat de opleiding voor beide partijen meer leven. Binnen de modulen wordt
tevens een praktijkopdracht — project bij een vermogensfonds opgezet, waarover de
cursisten een afstudeerthese schrijven.



Tijdsbesteding voor cursisten

De totale tijdsbesteding bedraagt gemiddeld 4 uur per week, waarvan 2 uur avondcollege
voor een periode van maximaal 6 maanden.

Dit is exclusief 8 stage-uren en tijd nodig voor het schrijven van de afstudeerthese (die deels
tijdens de collegevoorbereiding kan worden gemaakt).

Praktijkbegeleidingscommissie

Om de relevantie van de opleiding voor de praktijk en leerdoelen te bewaken wordt een
begeleidingscommissie gevormd bestaande uit:

Reinier Russell (advocaat en bestuurslid-secretaris KSBW)

Arthur Offers (oud-directeur VSB-Fonds en oud bestuurlid FIN)

Anne van Beuningen (medewerkster Charity Office van Insinger de Beaufort)

Emile Duijsens (Econoom van het bisdom Haarlem)

CLB-award

Het fonds K.S.B.W. stelt een prijs/award ter beschikking, jaarlijks uit te reiken aan de best
afstuderende. De naam van de award: CLB-award, vernoemd naar een inmiddels overleden
bestuurslid van de KSBW.

De award bestaat uit een oorkonde, een geldbedrag en het aanbod van een bestuurslid-
maatschap bij een (vermogens)fonds.

Certificaat
Alle afgestudeerden ontvangen een certificaat, ondertekend door VU

Start
September 2010: locatie Vrije Universiteit Amsterdam .

Kosten

De kosten per module bedragen € 425,00. De kosten voor praktijkopdracht en begeleiding
afstudeerthese zijn € 600,00 per cursist.

Totaal kosten van de opleiding per cursist: 4 x € 425,00 + € 600,00 = € 2.300,00

Wanneer de cursusprijs voor kandidaten problemen geeft, kan bij het Fonds KSBW een
“scholarship/ beurs” worden aangevraagd.

Opgeven voor 22 juni 2010 bij de Werkgroep Filantropische Studies van de VU,
Brigitte Schouten (secretariaat) 020-5986781, gin@fsw.vu.nl

Voor nadere inlichtingen: Brigitte Schouten of prof.dr. Th.N.M. Schuyt
www.geveninnederland.nl



Modulen van de opleiding Jong bestuurstalent voor Filantropische Vermogensfondsen

1. Het domein van de filantropie (docent: prof.dr. Th.N.M. Schuyt)

In deze module van 4 avondcolleges wordt een schets gegeven van de filantropie in Nederland. De
cursisten worden bekend gemaakt met het begrip, met de geschiedenis van de filantropie in
Nederland, de actuele betekenis van filantropie en de toekomst. De cursisten krijgen cijfermatige
overzichten en trends op basis van het onderzoek “Geven in Nederland”. De filantropische sector
wordt in kaart gebracht en de Nederlandse ontwikkeling wordt in een internationaal kader geplaatst.
Een avond wordt besteed aan verklaringen voor filantropisch gedrag van individuen, fondsen en
bedrijven. Ook worden basisprincipes van fundraising besproken. Het onderwerp grantmaking komt
in de vierde module aan bod.

2. Het besturen van vermogensfondsen (docenten onder meer: drs. S.P.M. de Waal,

Auteur van “Strategisch management voor de publieke zaak”, de heer A. Offers medeauteur van de
FIN-publicatie: “Het besturen van een fonds. Een handreiking”)

In deze module wordt ingegaan op vragen als: “hoe kunnen filantropische vermogensfondsen (evt.
scholen en kerken) meer bedrijfsmatig opereren, zonder de non-profit doelstellingen uit het oog te
verliezen? Wat is de passende bestuurstijl; hoe om te gaan met vrijwilligers, hoe publieke
verantwoording af te leggen als fonds?

3. Vermogensbeheer (docenten: o.a. van Insinger de Beaufort, dr. R. Willemsen (IBS
vermogensbeheer); drs. L.L.F. Rutgers (Triple-R Risk- & Investment Consultancy), Ruud van de Ven
(Kempen))

In deze module komt het financieel-economische beheer van fondsen aan de orde. Gedurende de
colleges wordt dieper ingegaan op financién en risicobeheer. Gestart wordt met governance rond het
financieel beleid; wet-en regelgeving, fiscale regels en gedragscodes. Vervolgens wordt het
risicobeheer in de brede zin belicht met aandacht voor zowel interne- als externe risico’s. In het
onderdeel vermogensbeleid ligt de nadruk op doelstelling en structurering van de reserves en
fondsen.

4. Interventie en evaluatie (docenten prof.dr. Th.N.Schuyt, medeauteur van “The Power of the
Stranger. Structures and Dynamics in Social Intervention” en prof.dr.ir. G.E. Frerks (Universiteit
Wageningen))

Van deze module gaan 2 avonden over interventies: hoe een project op te zetten en onder welke

condities?

De laatste 2 colleges staan in het teken van evaluatie. Steeds meer filantropische organisaties krijgen

te maken met eisen aangaande de bereikte resultaten. Op welke manier kunt u het beste een

evaluatie opzetten? En welke problemen kunt u verwachten bij het uitvoeren van een evaluatie?

5. Stageopdracht en afstudeerthese

Aan het begin van de opleiding wordt een stageopdracht bij een fonds of instelling gestart. Aan de
cursist wordt gevraagd het geleerde in de 4 modulen aan de praktijk van het stageverlenende fonds
te toetsen en daarover een afstudeerthese (20 pagina’s) te schrijven. Tijdens de
collegevoorbereidingen wordt met de afstudeerthese een begin gemaakt.



